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Dans le cadre de la Révision Générale des Polgifuibliques (RGPP), certaines missions de I'ex-
bureau des réseaux d’Information Scientifique ethhggue (IST) du Ministere de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche (MESR) ont été canéRABES en 2010 incluant le pilotage de la
politique nationale de rétroconversion. La conwersiétrospective des catalogues des bibliothéques
universitaires a bénéficié d’'un programme contirel ld part du Ministéere de I'Enseignement
Supérieur et de la Recherche. Afin de poursuivresadtien aux établissements du réseau Sudoc,
'ABES souhaite élaborer un programme d’actions rapénnelles, qui sera intégré au projet
d’établissement de 'ABES 2012-2015.

Le présent document constitue la synthése de Bétudnée par le Bureau van Dijk Information
Management a la demande de 'ABES dans I'objeetificesser le bilan des différentes opérations de
rétroconversion menées depuis 2000 dans le Setde, recenser les besoins futurs afin d’identifier
les priorités et de préconiser les dispositifestdrocessus a mettre en ceuvre.

1. Bilan des opérations de rétroconversion effecteé de 2000 a 2@.

Le bilan des opérations de rétroconversion a dgctee a partir des données transmises par le
Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Begtie et par 'ABES, et recueillies lors d’'une
enquéte menée par questionnaire soumis aux l4@setbents membres du réseau du Sudoc et
complétée par des entretiens avec 15 établissements

Entre 2000 et 2010, les opérations de rétrocorareidans le Sudoc ont été effectuées selon plusieurs
modes de financement : deux marchés nationaux, fstarscements directs du MESR, et avec des
financements propres des établissements. Danslle das deux marchés nationaux, 93 opérations ont
été réalisées représentant un total de 2,6 milldmsotices rétroconverties pour un montant de 5
millions d’euros. Ainsi, 41 établissements et 2ESFont été bénéficiaires de ces deux marchés. En ce
qui concerne les opérations menées sur financerdertds du MESR, une estimation a été faite sur
le bilan du MESR, arrété en 2006, compte tenu idepbssibilité de vérifier pour la période 2007-
2009 la concordance entre les demandes de subveteites acceptées et rejetées.

Sur la base des informations transmises et de#atssde I'enquéte, le tableau ci-aprés présente le
bilan des opérations de rétroconversion menéef@e 2 2010 dans le Sudoc:

Modalités Montant en | Nombre d’'établissements, Caractéristiques du cadre opérationnel
euros HT d’opérations et de notices

Marché national 2,669 24 établissements Création : 40%

2001-2004 millions € 46 opérations Saisie dans la base du titulaire et double chargeme

(Pritec) 2,27 €/ notice 1,174 million de notices (dans le Sudoc et le SIGB de I'établissement)

# 23 600 notices / opérations

Marché national 2,397 millions € | 30 établissements Création : 24%
2005-2009 1,66 € / notice 47 opérations Saisie en ligne dans le Sudoc,
(Jouve) 1,444 million de notices Chargement automatique dans le SIGB de

# 29 400 notices / opérations

I'établissement

Financements directs 2,1 millions € 23 établissements Externalisation ou internalisation
aux établissements 1,40 € / notice 27 opérations Estimation pratiquée par le MESR : 2 euros
(2000-2006) [#2 €] 1,494 million de notices Subvention accordée : 50% de la demande

# 55 333 notices / opération
Financements propres | 4,560 millions€ 28 établissements 10 Etablissements ont renseigné le montant des
des établissements (estimation 71 opérations financements:
(2000-2010) minimum) 1,652 million de notices 2 078 703€ pour 754 112 notices

2,76 € / notice

# 23 267 notices / opération

* Données issues de I'enquéte menée auprés désstatents membres du réseau du Sudoc

2. Les opérations futures de rétroconversion dangISudoc

Dans le cadre de l'enquéte, 32 établissements opringé le besoin dentreprendre des
rétroconversions. Ce qui représente un total dep@ations et un volume estimé de 2,827 millions de

notices.
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Des demandes portant sur 32 opérations de cataaogagspectif (1,807 million de notices) et sur 12
opérations de rétroconversion a mener livre en nfanviron 200 000 notices) ont également été
déclarées.

Compte tenu du taux de retour (34%) des questioesides besoins exprimés doivent étre considérés
comme a minima.

Environ 40% des 85 opérations futures de rétroasime déclarées concernent des fonds avec une
nature unique de documents (monographies, thésg#odiques) en caractéres latins. 60% des
opérations concernent des fonds avec une natute ohexdocuments. Environ 50% des 85 opérations
comprennent des notices de documents issus siek®e ou antérieur. Enfin, la langue principads d
fonds concernés est majoritairement le francai%o(8@s fonds). Les autres langues européennes sont
représentées pour 5% et les langues non latinegsgpoulu total. Concernant les codts globaux de ces
opérations, 11 établissements ont estimé les deit8 opérations (2 251K€ pour 766 714 notices,

soit prés de 3€ / notice).

3. Criteres de choix pour les opérations futures deétroconversion dans le Sudac

- Critéres de choix pour sélectionner une opératiode rétroconversion:

Les critéres a prendre en compte sont essentigitente rareté, la valeur patrimoniale du fonds, le
collections complétes et uniques qui sont a préseatans leur ensemble, les langues dites rares qui
sont présentes dans les notices susceptibles dfétreconverties, les volumes de notices a
rétroconvertir et la qualité typographique des aestj les compétences présentes au sein des
établissements pour suivre la rétroconversionat’de préparation des fiches pour le lancement des
opérations de rétroconversion, et les projets deénigation des collections.

- Critéres prioritaires pour un marché national:
Il s’agit notamment de sélectionner de préférereeapérations :
- Sur des fonds communs avec des notices simplésletiset complétes sans traitements
particuliers et ne présentant pas de caracteregaspédcaracteres latins exclusivement),
- Avec des volumes de notices a rétroconvertir safiment importants pour organiser des lots
conséquents de notices.
La lisibilité des fiches et leur préparation sosgentielles pour garantir un traitement sans regtors
site par le prestataire (saisie simple sans questinent) avec un niveau de qualité acceptable.

- Criteres prioritaires pour un financement direct:

Les opérations de rétroconversion menées danslte da financements directs peuvent concerner des
fonds plus spécifiques que dans le cadre des nmrohBonaux, avec la possibilité de mener
I'opération sur site, que ce soit par le personedia bibliothéque, par des vacataires ou un piedsa

qui possede les compétences requises pour mepérdiion. Sont davantage concernées les notices
de fonds trés spécialisés ou en langues étrangares (notamment en cyrillique), et pouvant
nécessiter un recours au document primaire. lldmgi distinguer :

- Les rétroconversions sur site plus enclines a copcales fonds anciens (des monographies
notamment) ou spécifiques (telles que des cartedesuimages, ou des langues rares), et
pouvant nécessiter le recours au document prinfpar les traitements plus complexes)
voire impliquer des rétroconversions conduites gratement livie en main (signalement
approximatif avec des fiches incompletes ou de migevqualité, existence de traitements
documentaires menés sur site parallélement a bdipérde rétroconversion tels que le tri,

- le désherbage, des changements de cotation, cécolement...),

- Les rétroconversions hors site retenues pour d&stipns sur des fonds ne nécessitant pas un
recours au document primaire.



\/

BUREALU wvaN DIJK

4. Scénarios et modalités de mise en ceuvre (maratational, financements directs).

- Propositions pour un marché national:

Aux vues des critéres de choix retenus et des datdidentifiés lors de I'enquéte, des opportunités
existent pour la mise en place d’unn@arché national sous réserve que les opératioreenent des
fonds d'intérét général (non spécifiques) avec regces en caractéeres latins, simples, complétes et
lisibles mais également déja préparées permetipgiteament un traitement de masse hors site.
Avantages: cadre national avec une organisation centralisésgeul cahier des charges, traitement de
masse, rapide, avec peu d’erreurs sur les noficgtes.

Inconvénients: rigidité de Il'organisation, lourdeur de la prégema assez minutieuse des lots,
traitement souvent moins efficace des créationgs(plerreurs sont constatées notamment sur des
notices complexes).

Périmetre: fonds avec une nature unique de documents (moploigiale plus souvent), langues
latines, fiches lisibles

Volume estimé:a minima 1.000.000 de notices
Durée/Calendrier: 4 ans

Codt estimé d’'une notice rétroconvertie par le titlaire: 2 € HT
Budget / financement:2.000.000€ HT soit 500.000€ HT / an
Charges de travail au sein de la bibliothéquel ETP pour la préparation et le suivi de 10 000 a
20 000 notices rétroconverties en moyenne par afef#ulaire (variation en fonction des opérasan
effectuées).

Modalités: un prestataire hors site (appel d’offre européen)
Outils: un comité de pilotage, une cellule de coordina@andidats: d'apres les retours de I'enquéte,
a minima 19 opérations de rétroconversion asso@édss notices simples concernant des fonds
communs en caractéres latins (871 620 notices) B¥@&tablissements

- Propositions pour un financement direct:

Plusieurs opérations futures de rétroconversioncement également des fonds spécifiques qui
peuvent nécessiter un traitement plus complexéesurotices. Ce type d’opération peut ainsi incdter
une intervention sur site, conduite par un presgthe personnel de la bibliotheque ou des vacai
Compte tenu de la diversité des opérations futdéesarées, plusieurs solutions sont envisageables
pour les financements directs :

- Appels a projets lancés par 'ABES
Il s'agit d’envisager des appels a projets cibldes priorités identifiées dans le cadre des opdsti
futures de rétroconversion (nature de documentsemneté, fonds spécifiques associés a des langues
en caracteres non latins) et/ou pouvant étre ligsagallele avec d’autres projets Les appels &{®0j
pourraient également étre lancés sur des thématiquae exemple : langues latines, langues non
latines, fonds anciens, fonds d’images, fonds ésa@cdes événements (date anniversaire type guerre
1914-1918, projets de recherche en cours...).
Avantages: possibilité de cofinancement des projets ave@tablissements, les collectivités ou des
partenaires privés telles que des fondations ouadssciations, souplesse de la gestion et de la
planification avec un cadre mixte qui s’appuie soe organisation centralisée mais plus flexible et
rapprochée des besoins des bibliotheques que earaslte d’'un marché national (avec un cahier des
charges par opération).
Inconvénients: suivi plus personnalisé des opérations notamnmigeisste plusieurs appels a projets
avec des opérations moins homogeénes que dansreatad marché national.
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Périmétre : fonds communs ou complexes qui peuvent étre rdgésrdans une thématique de projet
Volume estimé: opérations avec des volumes relativement impartgpitsieurs milliers de notices)
selon les priorités définies par I'appel a prag@ec au moins 10 projets par appel
Durée/Calendrier: 1-2 ans

Co0t estimé d’'une notice rétroconvertie4 € HT

Budget / financement:financement partiel par 'ABES des projets retenus
Charges de travail au sein de la bibliothéquel ETP pour la rétroconversion de 11 000 notices en
moyenne par an (quand réalisée en interne), 1 BUPIp suivi de 40 000 notices rétroconvertieg en
moyenne par an par le prestataire (quand exteatialig.

Modalités : au choix de I'établissement : appel a prestataiezataire
Outils: un comité de pilotage, une cellule d’'accompagnemen
Candidats: d’apres les retours de I'enquéte, par exempleagpsls a projets sur des fonds anciens (7
opérations de rétroconversion associées a deeaatmcernant des fonds anciens, 238 000 notices),
sur des documents iconographiques (9 opérationgétteconversion associées a des notjces
concernant des fonds avec des documents iconogragshet audiovisuels, 80 500 notices).

- Rétribution pour action spécifique de rétroconvensifinancement du projet & hauteur de
50%)

Il s’agit d’envisager des financements directs garibution pour des besoins de rétroconversion
concernant des opérations spécifiques a une Hiblijpte et non rapprochables d’autres opérations
(traitement d’'un fonds ancien particulier, traitetnd’'un fonds dans une langue rare, traitemeng livr
en main, rétroconversion liée a un récolement...).
Avantages:cadre bilatéral favorisant une approche indivichéa par bibliotheque (avec un cahier des
charges par opération).
Inconvénients: gestion de plusieurs demandes de maniéere asyrechron

Périmetre: fonds complexes, anciens etc...
Volume estimé: opérations avec des volumes peu importants etfona peuvent pas étre prises|en
compte dans le cadre des appels a projets ou dthénaational
Durée/Calendrier: sur année budgétaire, financements reconductibles
Co0t estimé d’'une notice rétroconvertie4 € HT

Budget / financement:financement partiel par I'ABES des projets retenus
Charges de travail au sein de la bibliothequel ETP pour la rétroconversion de 11 000 notices en
moyenne par an (quand réalisée en interne), 1 BUPIp suivi de 40 000 notices rétroconvertieg en
moyenne par an par le prestataire (quand exteatialig

Modalités: au choix de I'établissement appel a prestataiseataire
Outils: un comité de pilotage, une cellule d’'accompagnémen
Candidats: d’apres les retours de I'enquéte, @ minima 9 djér® associées a des notices complexes
de documents en langues non européennes (145 @&®s), 7 opérations de rétroconversjon
associées a des notices concernant des fonds snci@38 000 notices), 5 opérations |de
rétroconversion d’au moins 10 000 fiches nécedsitarraitement livre en main (180 000 notices), 13
opérations de catalogage rétrospectif d’au moi@Q@ocuments (1 514 500 notices), les opérations
de rétroconversion en lien avec la numérisatiorfaleds (volumétrie non renseignée) 1

Quelle que soit la méthode retenue (marché natidinahcements directs), il émergera des besoins
spécifiques, que 'ABES devra assurer seule (coatidin, suivi des opérations) ou en partenariat
(formation des bibliotheques, en lien avec les migraes de formations).



